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Einleitung

Die Menschen, die in der Sozialen Arbeit und in den vielféltigen Bereichen des
Gesundheitswesens tatig sind, sehen sich taglich mit ethischen Konflikten kon-
frontiert. Zu den bekanntesten und oftmals dringlichsten ethischen Herausfor-
derungen ist dabei die Vermittlung zwischen Autonomie und Fremdbestimmung
zu zahlen. Es geht uns, dem Ethikkomitee, dabei vor allem um die Autonomie
und Selbstbestimmung einer der Einrichtung anvertrauten Person und der in
vielen Fallen notwendigen Fremdbestimmung und Kontrolle durch das arztliche,
pflegende und betreuende Fachpersonal.

Bis vor wenigen Jahrzehnten noch orientierte sich das arztliche Fachpersonal
in ethischen Konfliktsituationen vorrangig an den Prinzipien des Nichtschadens
und der Flursorge, weniger allerdings an der Autonomie jener, die ihnen anver-
traut waren. Die Autonomie ist mittlerweile einer der wichtigsten Werte im Ge-
sundheitssektor. So ist in traditionellen arztlichen Kodizes wie dem Hippokra-
tischen Eid oder dem Genfer Geldbnis des Weltarztebundes von 1948 von der
Autonomie der Person noch keine Rede. Die Autonomie erlangte erst in den ver-
gangenen Jahrzehnten aufgrund eines gesellschaftlichen Wertewandels enorm
an Bedeutung. Eine Folge dieser Entwicklung ist ein Konflikt unterschiedlicher
Werte auf Seiten des éarztlichen, pflegenden und betreuenden Fachpersonals
mit dem Wert der Autonomie.

Zu den Werten des Fachpersonals in der Sozialen Arbeit, die in diese Spannungs-
felder zwischen Autonomie und Fremdbestimmung eingehen, sind ohne Zweifel
Nichtschaden und Firsorge zu zahlen. Hinzu kommen die Selbstachtung, Sicher-
heit und Wirde der eigenen Person sowie der Stiftungszweck der jeweiligen
Einrichtung — hier: der Stiftung Liebenau (SL).

In allen ethischen Konfliktsituationen ist der Anspruch, ein Leben in Wirde
fihren zu kénnen, sowie das Wohlergehen der der SL anvertrauten Personen
zentral. Aber nicht nur ihnen gegeniber hat die SL eine Verantwortung und Fir-
sorgepflicht, sondern ebenso gegeniiber den Mitarbeitenden. Und nicht zuletzt
stehen auch 6konomische Interessen im Raum, die allerdings im Rahmen unse-
rer ethischen Uberlegungen nur von nachrangiger Bedeutung sein sollen.

Wir haben drei Beispiele flr einen ethischen Konflikt zwischen Autonomie und
Fremdbestimmung aus drei Bereichen der SL betrachtet. Zunachst geben wir
konkrete Handlungsempfehlungen fir den jeweiligen Konflikt. Wir schlieRen un-
sere Reflexionen mit allgemeinen Empfehlungen fir ein Vorgehen in solchen Si-
tuationen. An geeigneten Stellen wird erklart, was wir unter Begriffen wie etwa
Autonomie oder Wiirde verstehen (siehe auch das Glossar).

Drei Konflikte zwischen Autonomie und Fremdbestimmung

Wir haben mit Menschen aus drei Bereichen der SL gesprochen und sie gebeten,
uns ein Beispiel aus ihrer Arbeit zu schildern, in dem die Autonomie einer ihnen
anvertrauten Person mit der durch sie ausgelbten Kontrolle kollidiert. Die drei
Konflikte aus der Teilhabe, der Altenhilfe und dem Berufsbildungswerk (BBW)
Ravensburg weisen zwar viele Unterschiede auf, die vorrangig auf die Besonder-
heiten des Kontextes und der Beziehungen zurickzufiihren sind. Deshalb be-
trachten wir sie im Folgenden zunéachst fur sich genommen.

Dariber hinaus gibt es jedoch auch grundlegende Gemeinsamkeiten. Das ist
nicht weiter erstaunlich, zeigt diese Tatsache doch, dass im (Arbeits-)Alltag ein
Grundverstandnis davon existiert, was wir unter Autonomie, Fiirsorge, Wrde,
Verantwortung und anderen Werten verstehen. Daher formulieren wir im letz-
ten Abschnitt allgemeine Vorschlage dazu, wie die Mitarbeitenden in ethischen
Gemengelagen wie diesen vorgehen kénnten.

Um die Privatsphare der involvierten Personen zu wahren, werden die drei Kon-
flikte anonymisiert vorgestellt. Wir adressieren sie in derselben Weise mit Vor-
oder Nachnamen, wie von den Mitarbeitenden Uber sie gesprochen wurde.

Ein Konflikt in der Teilhabe

Charly Schmidt lebt seit seinem zwolften Lebensjahr in der SL. Heute ist er 28
Jahre alt, weist dabei allerdings den emotionalen Entwicklungsstand eines etwa
zweijahrigen Kindes auf. Hinzu kommen eine schwere Intelligenzminderung mit
Verhaltensstorung, eine Form von frihkindlichem Autismus, eine Zwangser-
krankung sowie das Cornelia-De-Lange-Syndrom (CdLS).

Da sich Charly sehr aggressiv und gewalttatig verhalt (tritt, schlagt, spuckt etc.)
und dabei seinen Willen in vielen Situationen mit Nachdruck einzufordern sucht
(schreit viel, fordert Aufmerksamkeit lautstark ein, kooperiert beziehungsweise
verweigert nach eigenem Ermessen usw.), lebt er seit geraumer Zeit in einem
Zimmer mit Sprossentlr. An dieser muss er fixiert werden, sobald jemand das
Zimmer betreten will, um diesen vor Attacken zu schitzen.

Das Team arbeitet mit Charly seit Jahren an der eigenen Belastungsgrenze, ei-
nige Mitarbeitende sind emotional sehr in Anspruch genommen, andere haben
Angst vor Charly. Alle GUben sich in einem geduldigen Umgang mit ihm, aber wir
nehmen den Frust, den Arger und die Hilflosigkeit der Gruppenleitung Miiller in
ihrer Schilderung der Umstande wahr. Sie beschreibt manche Mitarbeitenden
als traumatisiert und es gab eine hohe Fluktuation im Team.

Seit langer Zeit schon wird eine andere Unterbringungsmoglichkeit fur Charly
gesucht.



Zusammenfassung der ethischen Interessen und ethische Gewichtungen
Ohne Zweifel sind mit Blick auf Charlys Interessen ein Leben in Wirde und sein
Wohlergehen zentral. Aufgrund seines oft aggressiven Verhaltens stehen einer
Verwirklichung seiner Werte allerdings die Wirde, das Wohlergehen und der
Selbstschutz der fir ihn zustandigen Fachkrafte entgegen.

Es zeigen sich insbesondere zwei ethische Konflikte im Spannungsfeld von (Char-
lys) Autonomie und (der durch die Fachkrafte ausgelbten) Fremdbestimmung:
Erstens steht die Verantwortung und Flrsorgepflicht der Mitarbeitenden zur Er-
moglichung eines Lebens in Wirde und zur Sicherung von Charlys persénlichem
Wohlergehen im Konflikt mit der Verantwortung, die die Mitarbeitenden fir
sich selbst tragen — also daflr, ihre eigene Sicherheit und ihr eigenes Wohlerge-
hen im Arbeitsalltag hinreichend garantieren zu kénnen.

Zweitens existiert ein Konflikt zwischen der Verantwortung und Firsorgepflicht
der SL gegeniber Charly zur Ermoglichung eines Lebens in Wirde und zur Siche-
rung seines Wohlergehens und der Verantwortung und Firsorgepflicht, die die
SL fur ihre Mitarbeitenden hat, deren Sicherheit und Wohlergehen im Arbeits-
alltag hinreichend zu garantieren.

Handlungsempfehlung des Ethikkomitees

Die einzige Moglichkeit, beide Konflikte aufzulésen und sowohl Charlys Wunsch
nach einem Leben in Wirde sowie persdnlichem Wohlbefinden einerseits nach-
zukommen als auch andererseits Wirde, Sicherheit und Wohlergehen im Ar-
beitsalltag der Mitarbeitenden hinreichend gerecht zu werden, liegt nach unse-
rem Daflirhalten in einer fir alle Seiten zumutbaren Veranderung der Strukturen.
Das bedeutet konkret: Unter Berufung auf den Stiftungszweck (in der Satzung
der Stiftung Liebenau insb. §3, Abs. 1d), v.a. die ,Entwicklung neuer und Wei-
terentwicklung vorhandener Hilfen”, sowie auf das christliche Menschenbild der
SL schlagen wir ein angemessenes Rotationsverfahren in der Unterbringung von
Charly als Ubergangslésung vor. Das Rotationsverfahren soll dann mithilfe bau-
licher MalBnahmen und personeller Verdnderungen in neue Strukturen einer
kontinuierlichen und intensivierten fachlichen Begleitung von Charly eingehen.
Sein Umzug in eine andere Einrichtung der SL wird von Seiten des Teams bereits
seit langem gefordert und ist in unseren Augen langst Uberféllig. Das Ziel sollte
sein, fur Charly so viel Kontinuitat in Unterbringung und Betreuung zu garan-
tieren und dabei so viel Veranderung, Wechsel und Rotation in Unterbringung
und Betreuung wie nétig zu ermoglichen, um fir Sicherheit und Wohlergehen im
Arbeitsalltag der Mitarbeitenden sorgen zu kdnnen.

Ein Konflikt in der Altenhilfe

Harald Lange lebt seit vielen Jahren in einem Altenpflegeheim der SL. Die Alten-
therapeutin Schneider beschreibt ihn uns als ausnehmend nett, munter und le-
bendig. Allerdings begibt er sich nicht selbststandig auf das WC, sondern uriniert
stets in sein Zimmer gegen eine Fensterscheibe (da er dort wohl einen Busch
vermutet) oder auf den Flur. Das Haus riecht mittlerweile wie eine ,, Autobahn-
raststatte” —so Schneider. Sein Zimmer ist kostenintensiv renoviert worden. Mit
seinem Verhalten animiert Herr Lange auch andere, die in dem Altenpflegeheim
leben, zur Nachahmung.

Ublicherweise muss Herr Lange auf das WC begleitet werden, indem Frau Schnei-
der ihn davon zu Uberzeugen versucht, mit ihr mitzugehen. Es wurde allerdings
ein Pflegeoverall ausprobiert, den Herr Lange leider Uberhaupt nicht gut an-
nimmt. Um zu vermeiden, dass er die Naht mit dem Fingernagel auftrennt, muss
er einen Pyjama darUber tragen.

Eine Pflegefachkraft, Frau Schulze, spricht sich gegen den Pflegeoverall und fir
eine selbstbestimmte Entscheidung durch Herrn Lange aus. Frau Schneider hin-
gegen fUhrt an, dass seine Demenz bereits weit fortgeschritten und er rationa-
len Argumenten nicht mehr zugdnglich sei. Da er mit seinem Verhalten der All-
gemeinheit schade und sich zudem an den Pflegeoverall nach etwa drei Wochen
ganz gut gewohnt habe, solle er zum Tragen desselben angehalten werden.

Zusammenfassung der ethischen Interessen und ethische Gewichtungen
Ohne Zweifel sind mit Blick auf Herrn Langes Interessen ein Leben in Wiirde und
sein personliches Wohlergehen zentral, was sich insbesondere im moglichst un-
eingeschrankten Ausleben seiner Selbstbestimmung dulRert. Herr Lange mdchte
sich vollstandig selbst bestimmen, also tun und lassen kdnnen, was er mochte. Der
Pflegefachkraft Schulze ist vorrangig am Schutz seiner Selbstbestimmung gelegen,
wenn sie gegen den Pflegeoverall argumentiert.

Auf der anderen Seite des Konflikts steht die notige Fremdbestimmung durch
etwa die Altentherapeutin Schneider. So wie Frau Schulze als Repradsentantin fir
Herrn Langes Selbstbestimmung steht, kann Schneider als Vertreterin der Auto-
nomie jener, die ebenfalls in dem Altenpflegeheim leben, gesehen werden. Denn
er lebt nicht allein, sondern in einer Gemeinschaft mit anderen Menschen, deren
Wirde und personliches Wohlergehen denselben Stellenwert genielRen wie Lan-
ges Wirde und Wohlergehen.

Zusammengefasst handelt es sich also um einen Konflikt zwischen Herrn Langes
Selbstbestimmung auf der einen und der Autonomie der anderen in dem Alten-
pflegeheim lebenden Menschen auf der anderen Seite.



Handlungsempfehlung des Ethikkomitees

Da das Tragen des Pflegeoveralls nach einiger Zeit Fortschritte in Form einer Ge-
wohnung und Akzeptanz durch Herrn Lange zeigte und da seine Selbstbestim-
mung weder der einzige noch der hdchste Wert in dieser Situation ist, sprechen
wir uns fur ein weiteres Anhalten zum Tragen des Pflegeoveralls aus.

Die Selbstbestimmung ist ohne Frage ein zentraler Wert in unserer Gesellschaft.
Doch sie hat lediglich das individuelle Begehren der jeweiligen Person im Blick —
was auf alle anderen Menschen, die in besagtem Altenpflegeheim leben, ebenso
zutrifft. Alle wollen ihre Selbstbestimmung nach Moglichkeit garantiert sehen.
Neben der Selbstbestimmung existieren jedoch weitere Werte — etwa Auto-
nomie, Flrsorge, Verantwortung und Gerechtigkeit —, die das ethische Geflge
dieser Altenhilfe-Sorgegemeinschaft ausmachen. Sie in einem Gleichgewicht zu
halten, sodass jeder Wert fir alle Involvierten moglichst umfassend garantiert
werden kann, ist keine kleine Herausforderung. Deshalb sprechen wir uns Uber-
dies daflr aus, dass die Mitarbeitenden der SL in Situationen wie diesen das
umfangreiche Angebot zur Ethikberatung in Anspruch nehmen, also etwa das
Ethikkomitee konsultieren, sich fir ein Gesprach oder die Durchfiihrung einer
Ethischen Fallbesprechung (EFB) an die Stabsstelle Ethik wenden.

Ein Konflikt im Berufsbildungswerk (BBW) Ravensburg

Karsten GroR ist 26 Jahre alt, ein ruhiger junger Mensch, der nach Angaben sei-
ner Ausbilderin Ulrike Kneif viel Praxis bendtigt und derzeit sein drittes Ausbil-
dungsjahr absolviert. Nachdem sich sein urspringlicher Wunsch, in den Verkauf
zu gehen, nicht realisieren liel3, ist er zundchst ins BBW und dort schlieRlich in
die Hauswirtschaft als letzte Moglichkeit vor der Werkstatt fir behinderte Men-
schen (WfbM) gekommen. Leider flhlt er sich in der Hauswirtschaft nicht wohl
und wirde gerne in die Systemgastronomie wechseln. Dieser Beruf wird aber im
BBW nicht angeboten. Frau Kneif ist sich sicher, dass er in der Systemgastronomie
glicklich werden wiirde, da ihm seine aktuelle Arbeit bei McDonalds gut gefallt.

Das Regierungsprasidium, das flr den Ausbildungsrahmenplan im Fachbereich
Hauswirtschaft zustandig ist, stellt strenge Anforderungen, denen weder die jun-
gen Menschen noch die Mitarbeitenden des BBW stets nachkommen kdnnen.
So soll etwa ein 28wochiges Praktikum auRerhalb des BBW in den drei Jahren
der Ausbildung absolviert werden (was nicht allen Auszubildenden ohne weiteres
moglich ist) und es ist eine hauswirtschaftliche Leitung vor Ort gefordert (was
von den Mitarbeitenden nicht geleistet werden kann).

Zusammenfassung der ethischen Interessen und ethische Gewichtungen
Ohne Zweifel ist fir Karsten GroR ein Leben in Wirde und sein personliches
Wohlergehen zentral, was fir ihn insbesondere eine befriedigende Ausbildung
in der Systemgastronomie und mit dem Abschlusszeugnis die Aussicht auf eine
erflllende Tatigkeit bedeutet. Den Mitarbeitenden des BBW ist es ein Anliegen,
dass die ihnen anvertrauten Menschen nach Moglichkeit ihre Ausbildungswin-
sche realisieren konnen. lhrer Flrsorgepflicht gemal ist ihnen Gber den Erhalt
eines Ausbildungsvertrages hinaus an der Identitatsbildung ihrer Schitzlinge ge-
legen. Das Regierungsprasidium hingegen hat primar den Ausbildungsvertrag im
Blick, der das Niveau der Ausbildung offiziell bestatigt, was wiederum durch eine
hauswirtschaftliche Leitung vor Ort sowie transparente Regelungen gewahrleis-
tet werden soll.

Der Konflikt spielt sich also in den Mitarbeitenden des BBW als Vermittlungs-
instanz zwischen Karsten Grol8 und seinem gerechtfertigten Wunsch nach einer
ihm gemaRen Ausbildung auf der einen Seite und dem Regierungsprasidium und
dessen offiziellen Vorschriften auf der anderen Seite ab. In den Mitarbeiten-
den des BBW prallen die Autonomie der ihnen anvertrauten Menschen und die
Fremdbestimmung durch das Regierungsprasidium aufeinander.

Handlungsempfehlung des Ethikkomitees

Im Rahmen der SL kann unserer Ansicht nach der Konflikt nur durch das BBW
selbst aufgeldst werden. Es sollte die Voraussetzungen dafiir schaffen, dass der
Beruf der Systemgastronomie inklusive eines Abschlusses im BBW erlernbar ist.
Ob das auf der Grundlage bereits vorhandener interner Strukturen realisierbar
ist, oder erst durch die Entwicklung neuer Strukturen sowie die Einbeziehung
auch externer Mdglichkeiten geschehen kann, sei dahingestellt und kann von
uns nicht eingeschéatzt werden. Die Losung des Konflikts sollte in jedem Fall nicht
einseitig und kurzfristig lediglich hinsichtlich der Systemgastronomie erfolgen,
sondern langfristig und auch mit Blick auf andere Berufsfelder gefunden werden.
Denn nicht nur der offizielle Abschluss und ein Ausbildungsvertrag ist fir einen
Menschen relevant, sondern bereits der Weg dorthin — die jeweilige Ausbildung
— ist identitatsstiftend. Menschen haben ein Recht auf Ausbildung, was in ent-
sprechenden Dokumenten wie etwa der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte sowie der Behindertenrechtskonvention verankert ist. Das BBW sollte
sich also bemUhen, der Diversitat der ihnen anvertrauten Menschen und ihren
vielfaltigen Ausbildungswiinschen, die ihrem persénlichen Wohlergehen ent-
sprechen, gerecht zu werden.



Gemeinsamkeiten der Konflikte und allgemeine Handlungsempfehlungen

Es zeigt sich, dass in den drei Konflikten viele Werte im Spannungsverhaltnis von
Autonomie und Fremdbestimmung miteinander in Konflikt stehen. In der Teil-
habe sind es zwei Konflikte:

— erstens zwischen Charlys Wirde und Autonomie auf der einen und der Fir-
sorge, Sicherheit und Verantwortung der Mitarbeitenden auf der anderen Seite,
— zweitens zwischen Charlys Wirde und Autonomie sowie der Wirde und Si-
cherheit der Mitarbeitenden auf der einen und der Flrsorge und Verantwor-
tung der SL gegenlber Charly und den Mitarbeitenden auf der anderen Seite.
Der Konflikt in der Altenhilfe tritt zwischen Herrn Langes Selbstbestimmung und
der Autonomie sowie dem Gerechtigkeitsempfinden der anderen im selben Al-
tenpflegeheim lebenden Menschen auf.

Die Konstellation im BBW zeigt einen Konflikt zwischen Karsten Grol3* Wirde
und Autonomie und der Flrsorge und Verantwortung der Mitarbeitenden —ver-
scharft durch die Fremdbestimmung durch das Regierungsprasidium.

Neben diesen Unterschieden weisen die geschilderten Situationen allerdings ei-
nige Gemeinsamkeiten auf:

Erstens stehen nicht nur die Autonomie und Selbstbestimmung auf der einen
und die Fremdbestimmung und Kontrolle auf der anderen Seite miteinander im
Konflikt. Es sind viele weitere Werte wie etwa Wirde, Wohlergehen, Gerechtig-
keit, FUrsorge und Verantwortung im Spiel. Sie alle machen das jeweils individuelle
Spannungsverhéltnis und das moralische Geflige einer Sorgegemeinschaft aus.
Zweitens stehen die genannten und weitere Werte in keiner eindeutigen und
objektiv feststellbaren Hierarchie, sondern es gilt abzuwéagen, welche(r) Wert(e)
gegeniber den anderen unter den jeweiligen Umstanden Vorrang hat.

Drittens fordern Realisierung, Wahrung und Schutz eines Wertes in unterschied-
lichen Situationen Unterschiedliches von den Beteiligten ein. Autonomie bedeu-
tet nicht in jedem Moment das Gleiche, ebenso wenig wie Firsorge, Wirde und
alle anderen Werte — obwohl sie immer einen gemeinsamen Verstandniskern
mitbringen, der sie als den jeweiligen Wert erkennbar werden ldsst.

Deshalb sprechen wir uns hier noch einmal dafir aus, dass die Mitarbeitenden
der SL in Situationen wie diesen das umfangreiche Angebot der SL zur Ethik-
beratung in Anspruch nehmen. Zunachst kann die Stabsstelle Ethik fur ein Ge-
sprach kontaktiert werden. In manchen Situationen ist die Durchfiihrung einer
Ethischen Fallbesprechung (EFB) angeraten. Oder aber es bieten sich andere
Formen der Beratung an. SchlieBlich kann auch Uber die Stabsstelle Ethik das
Ethikkomitee um Rat gebeten werden.

Glossar

Autonomie

Gesellschaftlich geht unser Verstandnis von Autonomie auf den Philosophen Im-
manuel Kant (1724 — 1804) zurlck und meint eigentlich Selbstgesetzgebung. Das
bedeutet, dass das menschliche Individuum unter Achtung der Autonomie und
Freiheit der anderen Menschen selbstbestimmt sein Leben gestalten darf. Auto-
nom sind wir also nur im Rahmen einer Gemeinschaft autonomer Menschen.
Verbindlichkeit erfahrt unsere Autonomie dadurch, dass jeder seine Freiheit so
einschrankt, dass sie mit der Freiheit aller anderen zusammenpasst. In einem
weiteren und allgemeineren Verstdandnis meint Autonomie die Selbstbestim-
mung der individuellen Person.

Cornelia-de-Lange-Syndrom (CdLS)

Bei dem Cornelia-de-Lange-Syndrom (CdLS) handelt es sich um eine genetisch
bedingte Erkrankung, die mit angeborenen korperlichen Fehlbildungen einer-
seits und geistiger Behinderung mit Verhaltensbesonderheiten andererseits
einhergeht. Sowohl korperliche (Minderwuchs/Herzfehler/Epilepsie/Gaumen-
spalte/Reflux/Korperbehaarung und andere Erscheinungen) als auch geistige
beziehungsweise das Verhalten betreffende Symptome unterliegen einer gro-
Ren Variabilitat. Eine geistige Behinderung ist in mehr oder minder schwerer
Ausformung immer vorhanden — oft gepaart mit Autoaggression und/oder
Fremdaggression. Eine kausale Therapie der Symptome ist nicht bekannt. Die
korperlichen Symptome werden im Sinne von Linderung symptombezogen be-
handelt. Die geistige Entwicklung kann durch psychologische und padagogische
MaBnahmen positiv beeinflusst werden. Mit Hilfe der Verhaltenstherapie wird
versucht, aggressive Reaktionen zu maRigen.

Ethikkomitee

Das Ethikkomitee ist ein unabhangiges Gremium der SL, bestehend aus derzeit
sieben Mitgliedern (die nur zum Teil in einem Lohnarbeitsverhaltnis mit der SL
stehen). Es umfasst ethische, theologische, juristische, 6konomische, pflegeri-
sche, padagogische und medizinische Perspektiven. Das Ethikkomitee trifft sich
regelmaRig, um ethische Themen, die in der SL von Relevanz sind, zu bespre-
chen, verfasst Stellungnahmen zu ethischen Fragestellungen und ist im Allge-
meinen eine Beratungsinstanz fir die Mitarbeitenden. Kontakt zum Ethikkomi-
tee erhalten Sie Uber die Stabsstelle Ethik.



Ethische Fallbesprechung (EFB)

Die EFB ist ein Instrument der praktischen ethischen Arbeit im Gesundheitswe-
sen. Es wurde Mitte der 1980er Jahre in den USA von den Medizinethikern Tom
L. Beauchamp und James F. Childress entwickelt, um Grenzfélle medizinischer
Entscheidungen zu reflektieren. Die EFB ist mittlerweile ein gangiges Werkzeug
zur systematischen Unterstltzung der Entscheidungsfindung in ethischen Kon-
fliktsituationen im Gesundheitswesen.

FUrsorge
Das Wort Flirsorge leitet sich aus dem lateinischen pro-curare ab und meint
Ubersetzt so viel wie: ,flir etwas Sorge tragen, pflegen, verwalten”. Firsorge
bedeutet, fir eine Person zu ihrem Wohl Angelegenheiten zu besorgen, die sie
selbst nicht mehr leisten kann. Somit bezeichnet Firsorge die freiwillig oder ge-
setzlich verpflichtend Gbernommene Sorge fir andere Menschen sowie das aus
der Ethik der Barmherzigkeit erwachsene System der ¢ffentlichen Flrsorge. Fir-
sorge ist zudem ein normatives Grundprinzip des modernen Sozialstaates und
beinhaltet gegenwartig ein Grundrecht auf ein menschenwrdiges Leben und
gesellschaftliche Teilhabe. Vor diesem Hintergrund lassen sich (nach Sophia Fal-
kenstorfer, Zur Relevanz der Fiirsorge in Geschichte und Gegenwart 2020) dem
Begriff der Flrsorge nachfolgende Bedeutungsebenen zuordnen:
« FUrsorge als System (gesellschaftliche Hilfe- und Unterstitzungssysteme wie
etwa die Stiftung Liebenau) — gesellschaftliche und sozialpolitische Dimension,
« Flrsorge als eine existenzielle menschliche Kategorie (tatiges Bemihen um
eine Person, die der Flrsorge bedarf) — philosophisch-ethische Dimension,
« Flrsorge als Beziehung (personliche Beziehung zwischen Firsorge-
Gebenden und Firsorge-Empfangenden) — individuelle Beziehungsdimension.

Nichtschaden

Nach Tom L. Beauchamp und James F. Childress ist das Prinzip des Nichtscha-
dens eines der vier medizinethischen Prinzipien, neben den Prinzipien der Auto-
nomie, des Wohltuns und der Gerechtigkeit mit Blick auf Betroffene und weitere
Involvierte. Es geht bis in die Antike zurlck (lat. primum non nocere, dt. erstens
nicht schaden, engl. non-maleficence) und stellt den Kern des Hippokratischen
Eides dar. Es beinhaltet das Verbot, den Betroffenen Schaden zuzufigen. Ihm
kommt in therapeutischen Kontexten eine besondere Bedeutung zu, weil kaum
eine Therapie nebenwirkungsfrei ist (vor allem die Chemotherapie). Das erfor-
dert im einzelnen Fall Nutzen, Schaden und Risiko einer Malinahme zu analysie-
ren, zu bewerten und abzuwagen.
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Daraus abgeleitete konkrete Regeln sind:
« Flige anderen keinen Schmerz zu,
 Setze niemanden aulRer Gefecht,
« Verursache keine Verletzung,
« Entziehe niemandem die Lebensgrundlagen.

Pflegeoverall

Ein Pflegeoverall ist ein einteiliges Kleidungsstlick, das im Pflegebereich dazu
dient, dass sich Menschen nicht selbststéandig entkleiden kénnen. In der Regel
hat der Pflegeoverall einen Verschluss am Ricken und an den Beinen, sodass es
Ublicherweise nicht ohne weiteres maoglich ist, ihn gegen den Willen der Pflege-
fachkrafte abzulegen, jene aber immer noch unkompliziert Einlagen oder Ahnli-
ches wechseln konnen. Der Pflegeoverall ist jedoch keine freiheitseinschranken-
de Mallnahme.

Satzung der Stiftung Liebenau, §3, Abs. 1d

(1) Zweck der Stiftung ist die [...] d) Erkennung neuer Problemfelder, Entwicklung
neuer und Weiterentwicklung vorhandener Hilfen sowie ihre Erprobung und
Umsetzung fir den genannten Personenkreis, [...].

Selbstbestimmung

Selbstbestimmung ist in einem engen Verstandnis der Wert, der zum Ausdruck
bringt, dass eine Person nach Moglichkeit tun und lassen kdnnen sollte, was sie
mochte und was sie als Realisierung ihres personlichen Wohlbefindens empfin-
det. In einem ganz konkreten Sinne wollen Menschen sich, ihr Tun und Handeln,
selbst bestimmen kdnnen. In einem weiteren und allgemeineren Verstandnis
meint die Selbstbestimmung der individuellen Person aber Autonomie und geht
damit Uber den Horizont der einzelnen Person hinaus.

Stabsstelle Ethik

Die Stabsstelle Ethik ist die zentrale Einrichtung der SL, die mit ethischen Fra-
gen betraut und Anlaufstelle fir die Mitarbeitenden in allen ethischen Belan-
gen ist. Sie kann in ethischen Konfliktsituationen beraten — etwa in Einzel- oder
Teamgesprachen — und fihrt auch Ethische Fallbesprechungen (EFB) durch. Die
Stabsstelle Ethik hat zudem die Geschaftsfiihrung des Ethikkomitees und die Ge-
schaftsfliihrung des Kooperationskreises Ethik (ein Zusammenschluss aus derzeit
acht caritativen und diakonischen Einrichtungen) inne.
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Verantwortung

Verantwortung kommt urspringlich von beantworten. Das Besondere der Ver-
antwortung liegt aber in der Vorsilbe ver-. Denn diese Vorsilbe ist eine Art Stei-
gerung, Betonung oder Fokussierung. Verantwortung bedeutet, mehr als ant-
worten, so viel wie Fiir etwas Rede und Antwort stehen. Verantwortung ist die
Fahigkeit oder das Vermogen, Rede und Antwort stehen zu kdnnen. Und noch
einfacher ausgedrickt, heilst Verantwortung, dass sich jemand bei Bedarf er-
klaren kann. Haufig missen wir uns erklaren, wenn etwas Schlimmes passiert
ist. Aber wir kdnnen uns auch flr positive Ereignisse erklaren. Bemerkenswerte
Falle von Verantwortungswahrnehmung belohnen wir durch Preise, Ehrungen
oder andere Auszeichnungen.

Wohlergehen

Mit Wohlergehen oder Wohlbefinden wird ein korperlicher und psychischer Zu-
stand bezeichnet, in dem es einem Menschen umfassend gut geht. Wohlerge-
hen geht damit Uber das einfache und momenthafte Wohlfthlen, das sich auf
das Hier und Jetzt beschrankt, hinaus. Wohlergehen ist sehr subjektiv — jeder
Mensch bendtigt etwas anderes, damit es ihm woh! ergeht. Fir gewohnlich wird
angenommen, dass sich Menschen Uber ihr eigenes Wohlergehen dufSern und
selbststandig definieren kbnnen, was sie flr seine Realisierung bendtigen. Bei
Menschen, bei denen das etwa aufgrund spezifischer Einschrankungen in der
Kommunikation durch zum Beispiel eine geistige Behinderung nicht der Fall ist,
kann nur von auflen in der Beobachtung interpretiert werden, ob es dem Men-
schen gut geht — ein Vorgehen, das notwendig ein spekulatives Moment enthalt.

Wirde

Nach traditioneller Auffassung ist die Menschenwilrde ein Wert, der mit dem
Menschsein innerlich verbunden ist. Die Allgemeine Erklarung der Menschen-
rechte versteht diesen Wert als einen moralischen Hochstwert, der keinem
Menschen abgesprochen werden kann. Aus dem unverlierbaren Wiirdewert re-
sultiert der ethische und rechtliche Anspruch, von anderen Menschen geachtet
zu werden: Keinem Menschen ist es erlaubt, einen anderen Menschen zu miss-
brauchen, zu erniedrigen oder ihn wie ein Objekt zu behandeln. Insofern sind
alle Menschenrechte in der Menschenwilrde begriindet. Wenn verschiedene
Werte miteinander in Konflikt geraten, sollte der Wiirdewert vorgezogen wer-
den. Die Wirde des Menschen ist unantastbar (vgl. Art. 1 Abs. 1 GG).
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